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المقدمة : 

نتيجة للأزمات الالية المحتلفة الي حدثت قي كثير من دول العام وما صاحبها من ضياع حقوق أصحاب المصالم» وفقد ثقة المستشمرين» 
وكأسلوب لتفادي الوقوع في هذه الأزمات والتقليل من حدقا كان لزاما على الاقتصاديين والمهتمين بإيجاد حلول هذه الأزمة وذلك من 
حلال دراسات أحريت حول أسباب هذه الاميارات فوحد أن القسط الكبير يعود خاصة إلى الفساد المالي والإداري والحاسبي وما صاحبه 
من عدم قدرة الإدارة على القيام بواحبها الرقابي» بالإضافة إلى تأكيد مراقي الحسابات على دقتهاء نتيجة لكل ذلك زاد الاهتمام بتطبيق 
مفهوم الج وكمة المحاسبية من خلال مبادئ تضمن للممارسة السليمة ها .ومن خلال ما سبق بمكن طرح الإشكالية من خلال التساؤلات 
التالية :العلاقة الي قد توجحد بين تطبيق حوكمة الشركات والمعلومات الحاسبية » وهل هذه العلاقة نمتد للتأثير علي حودة هذه المعلومات ؟ 
وهل هذا التأثر يقتصر علي خحصائص حودة المعلومات الحاسبية أم يفتح جحالات جديدة ومعايير حديدة لجودة هذه المعلومات ؟ وهل هذه 
الحالات والمعايير يرتبط وحودها فقط بتطبيق حو كمة الش ر كات أم يمكن إيجادها قي ظروف أحري ؟ وما هي طبيعة هذه المعابير ؟ 

الكلمات المفتاحية :حو كمة الش ركات» مبادئ الح وكمة الش ركات » بحالات وممارسات مبادئ الحو كمة الش ركات. 


| - الإطار العام للحوكمة الشركات 
1-مفهوم حو كمة الشركات وعلاقته بالمعلومات احاسبية: 


لقد تعددت الآراء بين مختلف الكتاب والباحثين في التعبير عن مفهوم أو تعريف حوكمة الش ر كات وذلك بتعدد اهتمامات وتخصصات هؤلاء 
الكتاب والباحثين »فلقد عرف البعض حو كمة الش ر كات بأما :ججحموعة من العلاقات التعاقدية الي تربط بين إدارة الش ر كات والمساهمين 
وأصحاب المصاح فيها وذلك عن طريق الإحراءات والأساليب الي تستخدم لإدارة شئون الشركة وتوحيه أعماها من أجل ضمان تطوير 
الأداء والإفصاح والشفافية والمساءلة بها وتعظيم فائدة المساهمين علي المدي الطويل ومراعاة مصاح الأطراف المختلفة. 


كما عرفها كاتب أحر بقوله :إن هذا المفهوم يو كد العمل .عبادئ الشفافية والمراقبة والمساءلة المالية والإدارية داحل الش ر كات عا يحميها من أن 
تلقى ذات مصير الش ركات المنهارة 

وقد أشارت احدي الدراسات : بان هناك مدخلين لتحديد مفهوم ح وكمت الش ر كات وما 

المدحل الأول : مدخل المساهم سهوالذي يهتم بتعظيم حقوق المساحمين مثلة ف الربجحية 

المدحل الثاني : مدحل الأطراف المتعددة ذات العلاقة بالشركة سمل المديرين والعملاء والدائنين والعمال والأطراف الاحري »ويهتم هذا 
المدحل بتحقيق مصالح هؤلاء الأطراف. 

كما أشارت الدراسة بان المدحل الثاني اعم واشمل قي التعبير عن مفهوم حو كمة الش ر كات لأنه يركز علي البيئة المحيطة بالشركة والقضايا 
الاحتماعية المحتلفة »علاوة علي انه يهتم بتوصيل البيانات والمعلومات للالية وغير المالية الملائمة لمتحذي القرارات من داحل وخارج الشركة . 


في ضوء ما سبق بمكن للاباحث الإشارة إلي ما يلي: 


-1شمول مفهوم حو كمة الش ر كات للعديد من الأبعاد سواء الاقتصادية أو القانونية أو الإدارية أو الحاسبية أو الاجتماعية أو الأحلاقية » وذلك 


نتيجة عدم الاتفاق علي تعريف أو مفهوم موحد لصطlح‏ . Corporate GovVerna1Ce‏ 


-2ازداد انتشار مفهوم حوكمة الش ر كات بصورة واسعة بعد حدوث الكثير من الاميارات والأزمات الاقتصادية للکثير من الوحدات 
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الاقتصادية العملاقة » نما يعي فعالية الدور الذي يقوم به هذا الصطلح وما يتضمنه من وسائل للعلاج والإصلاح لمثل هذه الاميارات 


-3يساعد مفهوم حو كمة الش ر كات ي القضاء علي التعارض وتحقيق الانسجام والتوازن بين مصالح الفغات المختلفة المهتمة بالوحدة 
الاقتصادية سواء من داخلها أو من خارحها »وذلك عن طريق الحد من سيطرة الإدارة وإعطاء سلطات أوسع للفغات الاحري - خحاصة 
المساهمين - وغيرهم من أصحاب المصال. 


-4القاسم المشترك بين المفاهيم المختلفة مصطلح حو كمة الشر كات هو الاهتمام بتطوير الأداء وتحقيق الإفصاح والشفافية والانضباط والعدالة 
> وقد كدت علي ذلك الكثير من الدراسات مثل 
Forker,1992 — Moerland ,2000 — Gompers , 2001 — Eugene , 2003 .‏ : 


-5اهتمام مصطلح حو كمة الش ر كات بتحقيق الإفصاح والشفافية في كافة المعلومات وبصفة خحاصة المعلومات المالية لما ها من أهمية ودور 
فعال تي تحقيق أهداف أصحاب الصاح ق الوحدة الاقتصادية » نما يعن الاهتمام بتحقيق حودة هذه المعلومات » ولم يقتصر الأمر علي ذلك 
بل امتد إلي دورها ق تنشيط سوق الأوراق المالية » وقد أكدت علي ذلك الدراسات الي قام بها بنك كريدي ليونيه Credit LydnnaisS‏ 
A.‏ .عام 2002ء : من وحود علاقة بين مستويات الحو كمة في الدول المختلفة من ناحية وبين درجة نمو وتطور أسواقها المالية وأداء 


*الدراسات السابقة لح وكمت الشر كات وعلاقتها بالمعلومات اخحاسبية 


بعض الدراسات الي أظهرت العلاقة بين حو كمة الشركات والمعلومات الحاسبية وأثر ذلك علي سوق الأوراق المالية »وذلك كما يلي -: 


®درaã~l rleFrancis ,et al.‏ 2001ء 


تناولت هذه الدراسة دور كل من الحاسبة والمراجعة في تطبيق حو كمة الش ر كات وتطوير أسواق المال في عدد من الدول »وقد حلصت 
الدراسة إلى ضرورة وجود الإحراءات القانونية اللازمة لحماية حقوق المساهمين »بالإضافة إل ضرورة الالتزام .معايير المحاسبة والمراجعة لأها 
تحقتق الشفافية قي إعداد القوائم والتقارير المالية علاوة علي دورها قي حاية حقوق أصحاب الصاح في الش ر كات والذي ينعكس بالإيجاب علي 


حركة أسواق المال . 
®دawl and Seow‏ leGoodم‏ 2002ء 
تناولت هذه الدراسة تأثير آلية ح وكمت الش ر كات علي جودة التقارير المالية و دور المديرين والمراحعين ي ذلك بالتطبيق علي الوحدات 


الاقتصادية ي سنغافورة »وقد حلصت هذه الدراسة إلي ٿا کيل دور المراجعة الداحلية ولجان المراجعة قي عملية الحو كمة و قي تحقيق جحودة 
التقارير المالية »بالإضافة إلى أهمية القواعد الأحلاقية قي ذلك . 
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#دراسة درويش عام 2003م 


تناولت هذه الدراسة دور الإفصاح الحاسبي ق التطبيق الفعال لحو كمة الش ر كات وذلك من خلال التعرف علي أهمية الإفصاح احاسبي في 
تطبيق مبادئ الحكومة مع عرض جارب بعض الدول » 

#جحدر الإشارة أن مصطلح حو كمة الش ر كات قد تم اقتراحه من قبل الأمين العام بحمع اللغة العربية وقد أستحسنه عدد من متخصصي اللغة 
العربية ومنهم المسئولين عن مركز دراسات اللغة العربية بالجامعة الأمريكية - بالقاهرة 

وقد حلصت الدراسة إلي جحموعة من النتائج همها وجود دور فعال للإفصاح الحاسبي والشفافية في تطبيق مبادئ الحو كمة وخاصة قي مصر 


وان ذلك يوؤثر بشكل إيجاي علي البورصات وتحسين أداء الش ركات. 
#دراسة فوزي عام 2003م 


تناولت هذه الدراسة تقييم القواعد والمعايير والقوانين المنظمة لح وكمة الش ر كات في مصر وكذالك الجوانب المختلفة لسوق لمال » وقد 
حلصت الدراسة إلي جحموعة من النتائج منها أهمية صدور قواعد الإفصاح الحديد وال أحكمت الرقابة علي الاتحار بالمعلومات الداحلية » 
وأدت إلي تطوير متطلبات الإفصاح عن المعلومات المالية وغير المالية والاهتمام بالإفصاح الإلكترون وأمية تفضيل دور لحان المراحعة قي 
الش ركات »علاوة علي الدور الفعال لسوق المال ف تفعيل الحوكمة . 


في ضوء الدراسات السابقة يشير الباحث إلي الملاحظات التالية-: 


.إن معظم الدراسات الي تناولت الإفصاح وعلاقته با لحو كمة وأثره علي المعلومات الحاسبية » ركزت فقط علي عدالة الإفصاح والشفافية 
وضرورة الالتزام بتطبيق المعايير الحاسبية الخاصة بذلك » وأيضا الاهتمام بالملاءمة الزمنية أي التوقيت المناسب في عرض المعلومات »والاهتمام 
بالإفصاح الوصفي بجانب الإفصاح الالي الرقمي» كما ظهر ذلك قي دراسات كل من -:احمد -2003م » فخرا وآحرون - 2003م » 
الطيري = 2003م » 

Bushman&k Smith -2001 , Reed - 2002 , Maureen — 2004 


.وبالرغم من تعدد هذه الدراسات الإ أا لم تتطرق بشكل مباشر إلي أثر ذلك علي تحقق حودة المعلومات الحاسبية المفصح عنها في ظل 
تطبيق حو كمة الش ر كات »سواء من حانب مدى توافر الخصائص المحتلفة لجودة المعلومات الحاسبية أو من حانب مراعاة الاعتبارات الأحرى 


ال تحقق جوده هذه العلومات 


.إن الدراسات الي تناولت دور عملية المراحعة قي عملية الح وكمة سواء كانت مراحعة داحلية أو مراحعة حارجية أو لجان المراجعة » فما 
تتجه بشكل مباشر إلي تأكيد الثقة قي المعلومات الحاسبية المفصح عنها وبالتالي فما تسعى نحو تحقيق حودة هذه المعلومات بشكل غير مباشر . 


.لاهتمام بتطبيق معايير الحاسبة ومعايير المراحعة بجانب التشريعات والقوانين المختلفة الي تكفل حاية حقوق أصحاب المصالح في الوحدات 
الاقتصادية » عند تطبيق مفهوم حو كمة الش ر كات »ينعكس بشكل إيجايي على إسهام هذه الوحدات في سوق الأوراق للمالية »وبالتالي يكن 
القول بأن التطبيق الفعال لمفهوم حو كمة الش ر كات يتضمن تحقيق جودة المعلومات الحاسبية وبالتالي يتضمن تنشيط حر كة سوق الأوراق للمالية 
بشكل يحقق أهداف هذه الوحدات بصفة عامة وأهداف أصحاب الصاح بها بصفة خحاصة. 
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.5تؤكد الدراسات السابقة إلى وحود ترابط قوي بين كل من تطبيق حو كمة الش ر كات وإنتاج المعلومات الحاسبية والتأثير علي ح ركة سوق 
الأوراق المالية. 


*الأبعاد الحاسبية لحو كمة الشركات وعلاقتها با لمعلومات الحاسبية . 


من استقراء الباحث للدراسات السابقة المحتلفة الق تناولت موضوح حوكمة الش ر كات - بانب اجتهاد الباحث سمکن تحدید الأبعاد 
ا که لر كات الع فاه 


-1المساءلة والرقابة الحاسبية 


أشار تقرير لحنة 2460۲۷ الصادر عام 1992م في العنصر الثاني منه » بأن يقوم المساهمون .عساءلة مجلس الإدارة» وكل منهما له دوره في 
تفعيل تلك المسألة » فمجلس الإدارة يقوم بدوره ق توفير البيانات الحيدة للمساحمين » وعلى المساهمين القيام بدورهم في إبداء رغبتهم في 
ممارسة مسئوليتهم كملاك. 


بالإضافة إلى ذلك أشار تقرير بنك كريدي ليونيه قي القسم الرابع منه والذي يحمل عنوان الحاسبة عن المسئولية » بأن دور ججلس الإدارة 
إشراني أكثر منه تنفيذي »وإلي قدرة أعضاء مجلس الإدارة علي القيام بتدقيق فعال » كما أشار قي القسم الخامس منه والذي يحمل عنوان 
المستولية »إلي ضرورة وضع آليات تسمح بتوقيع عقاب علي الموظفين التنفيذيبن وأعضاء مجلس الإدارة إذا لزم الأمر ذلك . 


كما أن تقرير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ( ]8€ 0) الصادر عام 1999م » أشار ق المبدأ الخاص .عسغوليات مجلس الإدارة »إلى 
ضرورة المتابعة الفعالة للادارة التنفيذية من قبل مبجحلس الإإدارة وكذلك اة ججلس الإإدارة من قبل المساهين : 


يضاف إلي ذلك أن المعايير الي وضعتها بورصة نيويورك للأوراق المالية عام 2003م ((2003, $8 ¥ N‏ رالخاصة بحو كمة الش ركات 
»أشارت إلي ضرورة تفعيل الدور الرقابي للمساهمين من خلال المشاركة قي جيع القرارات الأساسية للشركة. 


في ضوء ذلك يمحكن القول بأن المسألة والرقابة امحاسبية الي تتبناها حو كمة الش ر كات تأخذ اتجاهان : 

الأول س : المساءلة والرقابة الرأسية من المستويات الإدارية الأعلى إلى المستويات الإدارية الأدن 

الثاني س : المساءلة والرقابة الأفقية وهي المتبادلة بين كل من مجلس الإدارة والمساهمين وأصحاب المصاح ق الوحدة الاقتصادية . 
-2الالترام بتطبيق معايير الحاسبة والمراجعة-: 


إن تطبیق الج وكمة جحد من الفلسفة الواقعية واستخدام نظرية الوكالة ال تشجع حركة الإإدارة ي احتبار الساسة اكاسة »و بالتالي فا لجو كمة 


تعارض الا جاه نحو الالتزام .ععايير حاسبية حددة وتساعد قي حسم مشكلة إساءة استخدام المعايير الحاسبية ومعايير المراحعة . 


-3دور المراجعة الداخلية : 
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تساعد المراحعة الداحلية - .ما تقوم به من مساعدة الوحدة الاقتصادية في تحقيق أهدافها وتأكيد فعالية الرقابة الداخلية والعمل مع بجحلس 
الإدارة ولحنة المراحعة من اجحل إدارة المخاطر والرقابة عليها - في عملية ح وكمة الش ركات من خلال تقييم وتحسين العمليات الداحلية للوحدة 
الاقتصادية » وكذلك تحقيقق الضبط الداحلي نتيجة استقلا ما وتبعيتها لرئيس مجلس الإدارة واتصاما برئيس لحنة المراحعة . 


دور المراجع الخارجي : 


نتيجة لما يقوم به المراحع الخارحي من إضفاء الثقة والمصداقية علي المعلومات الحاسبية وذلك من خلال قيامه بإبداء رأيه الفي الحايد في مدى 
صدق وعدالة القوائم المالية ال تعدها الوحدات الاقتصادية من خلال التقرير الذي يقوم بإعداده ومرفق بالقوائم المالية ءفإن دور المراجعة 
الخارحية أصبح حوهري وفعال في جحال حوكمة الش ر كات لأنه يحد من التعارض بين الملاك وإدارة الوحدة الاقتصادية » كما أنه يحد من 
مشكلة عدم تماثل المعلومات ويحد من مشكلة الانحراف الخلقي قي الوحدات الاقتصادية . 


_-5دور لجان المراجعة: 


كدت معظم الدراسات والتقارير الخاصة بحو كمة الش ركات إن م يكن جهيعها - علي ضرورة وجود لجان للمراجعة قي الوحدات 
الاقتصادية الي تسعى إل تطبيق الحو كمة »بل أشارت إل أن وحود لجان المراحعة بمثل أحد العوامل الرئيسية لتقييم مستويات الحو كمة المطبقة 
بال و حدة الاقتصادية . 


وتقوم لجان المراحعة بدور حيوي في ضمان حودة التقارير المالية وتحقيق الثقة قي المعلومات الحاسبية نتيجة لما تقوم به من إشراف على عمليات 
المراحعة الداحلية والخارحية ومقاومة ضغوط وتدحلات الإدارة على عملية المراحعة »علاوة على ذلك يشير البعض : بأن محرد إعلان الوحدة 
الاقتصادية عن تشكيل جنة للمراحعة كان له أثر علي حر كة أسهمها بسوق الأوراق المالية. 


بجانب ذلك فقد توصلت دراسة ١1ا11‏ وال تناولت دور جمان المراحعة في زيادة الثقة في المعلومات المنشورة بالقوائم المالية » إلي أن 
الوحدات الاقتصادية الي لديها لجان مراجحعة قد انخفض بها معدل حدوث التصرفات للمالية غير القانونية » بجانب زيادة درجة الثقة في 
معلومات القوائم المالية وحاصة الوحدات الاقتصادية المقيدة أسهمها قي سوق الأوراق للمالية. 


_-6تقيق الإفصاح والشفافية 


بعشل الإفصاح الحيد والشفافية ق عرض المعلومات للمالية وغير المالية أحد المبادئ والأ ركان الرئيسية الي تقوم عليها حو كمة الش ر كات »لذا م 
يخلو أي تقرير صادر عن منظمة أو هيئة أو دراسة علمية من التأكيد على دور الح وكمة في تحقيق الإفصاح والشفافية خحاصة وأهُما من 
الأساليب الفعالة لتحقيق مصالح الأطراف المختلفة ذات العلاقة » وثلان أحد المؤشرات المامة للحكم علي تطبيق نظام الحو كمة من عدمه 
داخحل الوحدات الاقتصادية المختلفة. 


لذا فإن مبادئ حو كمة الش ركات الي وضعتها 0802وت تعديلها ني 12أبريل 2004 م ترى أن إطار الح وكمة يجب أن يتضمن 
الإفصاح الدقيق وقي التوقيت السليم عن كافة الأمور المامة المتصلة بالوحدات الاقتصادية وذالك فيما يتعلق .مر كزها المالي والأداء الاي 
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والتة غا 1 والنقدي ها والجوانب الأحرى المتصلة بأعضاء ججلس الإإدارة والإدارة العالية . 
-7إدارة الأرباح 


تمارس إدارة بعض الوحدات الاقتصادية سياسة إدارة الأرباح لتحقيق الكثير من الأهداف مثل الوصول إلى مستوى التنبؤات الي سبق الإعلان 
عنها أو تحنب الإعلان عن الأرباح أو الخسائر أو للحصول على بعض المزايا المرتبطة بالأرباح المرتفعة مشل المكافآت والعمولات » وبالتالي فإن 
عملية إدارة الربح تعن قيام الإدارة بالتأثير على أو التلاعب ق البيانات الحاسبية الواردة بالتقارير المالية بصرف النظر عن المدف من ذلك » 
ونظرا للأثر الفعال لإدارة الربح على البيانات الحاسبية فقد تناولتها الكثير من الدراسات مثل: 


Degeorge , et al. -1999 , Healy and Wahlen —-1999 , Plummer and David ,2000 . 


ولكن ف ظل تطبيق حو كمة الش ر كات والحد من سلطة الإدارة وإتاحة الفرصة للأطراف الأحرى لحماية حقوقها مع وحود الضوابط المختلفة 
» فإن إدارة الأرباح تصبح لا وحود هما » لذا أشارات نتائج إحدى الدراسات والي تناولت أثر متغير الحو كمة على نمارسة إدارة الوحدات 
الاقتصادية لسياسة إدارة الأرباح » بأن هناك علاقة عكسية بين عدد أعضاء لحنة المراحعة من خارج الوحدة »و كذلك خبرتمم المالية » وكذلك 
عدد الأعضاء التنفيذيين قي ملس الإدارة » وبين ممارسة الشركة لإدارة الأرباح 


وبذالك يمكن القول أن دور حو كمة الشركات في الحد من سلطة الإدارة ق عملية إدارة الأرباح ينعكس بالإيجاب على تحقيق حودة 


_-8تقوج أداء الوحدات الاقتصادية. 


أن من أهمية حو كمة الش ر كات دورها ني زيادة كفاءة استخدام الموارد وتعظيم قيمة الوحدة الاقتصادية وتدعيم قدرهًا التنافسية بالأسواق » نما 
يساعدها علي التوسع والنمو ويجعلها قادرة على إيجاد فرص عمل حديدة 


كما أن من المعايير الرئيسية لحو كمة الش ر كات هو تحقيق فاعلية و كفاءة الأداء بالوحدات الاقتصادية وححهماية أصوها' 


وبذلك يرى الباحث أن الالتزام بتطبيق الجوانب الفكرية لحو كمة الش ر كات ينعكس بشكل جيد على أداء الوحدات الاقتصادية بأبعاده 
التشغيلية والمالية والنقدية » وكذلك على المقاييس المحتلفة المستخدمة » أي أن تطبيق الحو كمة يساعد على إيجاد مفهوم ومقاييس شاملة لأداء 
الوحدة الاقتصادية نما يدعم من قدراتما على الاستمرار والنمو ويحقق مصا الفغات المختلفة المتعاملة معها » حاصة وأن مفهوم حوكمة 

الش ر كات يحمل في مضمونه بعدين أساسيين 

هما-: ا 

الأول -:الالتزام بالمتطلبات القانونية والإدارية وغيرها . 

الثاني -ثالأداء عا يحمله من استغلال للفرص للمتاحة للارتقاء بالوحدة الاقتصادية ككل . 

ا طبيعة الأبعاد الحاسبية السابقة لعملية حو كمة الش ر كات وانعكاساتما علي المعلومات الحاسبية يستطيع الباحث الإشارة إلي النقاط 
التالية -: 

أ -بالرغم من تعدد الأبعاد المختلفة لعملية حو كمة الش ر كات سواء القانونية أو التنظيمية أو الاجتماعية »إلا أن الأبعاد الحاسبية تحظى باهتمام 
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چ 


كبير وتشغل الحيز الأكبر من الإحراءات والأساليب المختلفة لتطبيق الح وكمة ف الشركات . 
ب -أن الأبعاد الحاسبية لعملية الحو كمة تغطى ثلاثة مراحل من العمل الحاسبى وهى-: 
(1مرحلة الرقابة علي العمل امحاسبي وتشمل نوعين من الرقابة أحدهما : الرقابة القبلية والآحر الرقابة البعدية للعمل الحاسبي . 


(2مرحلة الممارسة الفعلية للعمل امحاسبي بداية من الالتزام بتطبيق المعايير الحاسبية وتقوم و متابعة الأداء وإدارة الأرباح ٤‏ واتتهاء بالإفصاح 
عن نتيجة هذه الممارسة قي شكل تقارير وقوائم مالية . 


(3مرحلة ما بعد الممارسة الفعلية وتشمل أدوار كل من لجان المراحعة و المراجعة الخارجية وما تحققه من إضفاء الثقة والمصداقية في المعلومات 


المحاسبية الفصح عنها. 


ج - أن النتيجة النهائية للأبعاد الحاسبية السابقة هو إنتاج المعلومات الحاسبية ذات الاستخدامات المتعددة من الأطراف المختلفة ذات العلاقة 
بالوحدة الاقتصادية وال عن طريق هذه المعلومات بعكن الحافظة على حقوق هؤلاء الأطراف جاه الوحدة الاقتصادية » لذا تصبح هذه 
المعلومات من الأهمية بدرحة أن تعد .عستوى شامل من الحودة بحيث بمكن الاعتماد عليها » وقي ذات الوقت تعكس ثقة الأطراف الأحرى في 
الوحدة الاقتصادية وإدارتما وتزيد من كفاءة سوق الأوراق المالية . 

*الجوانب الفكرية و كمة الش ر كات وعلاقتها با معلومات الحاسبية . 


تتمثل هذه الحوانب من وجهة نظر الباحث في الجوانب النظرية والإجرائية الى لا حكن تطبيق الحو كمة بدوما لأا .عثابة الإطار العام ال يجب 
علي جميع الوحدات الاقتصادية - أن تبدأ به حن حكن ها التحقق من تطبيق الج و كمة » وقد تم صياغتها بالاعتماد على الدراسات 
السابقة- 7 بالإضافة إلى احتهادات الباحث - وذلك على النحو التالي -: 


أولأ؟ = أهداف ومزايا حوكمة الشركات . 


لو لم يكن للح وكمة من الأهداف والمزايا الي تدعمها » لما سعت معظم الوحدات الاقتصادية بل والدول إلي تطبيقها ووضعت التشريعات 
المحتلفة اللازمة ضما . 

ولقد اخحتلفت المفاهيم المستخدمة للتعبير عن هذه الأهداف والمزايا منها المنافع أو الدوافع أ لاعت ولا جه تخل خن داف 
والمزايا وال حكن التعبير عنها قي النقاط التالية -: 


-1تحسين القدرة التنافسية للوحدات الاقتصادية وزيادة قيمتها . 

-2فرض الرقابة الفعالة على أداء الوحدات الاقتصادية وتدعيم المساءلة المحاسبية با . 
-3ضمان مراحعة الأداء التشغيلي والمالي والنقدي للوحدة الاقتصادية. 

-4تقوم أداء الإدارة العليا وتعزيز المساءلة ورفع درجة الثقة فيها. 

-5تعميق ثقافة الالتزام بالقوانين والمبادئ والمعايير المتفق عليها. 

-6تعظيم أرباح الو حدة الاقتصادية. 

-7زيادة ثقة المستنمرين في أسواق المال لتدعيم المواطنة الاستثمارية. 

-8الحصول علي التمويل المناسب والتنبو بالمخاطر المتوقعة. 
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- (تحقيق العدالة والشفافية وحاربة الفساد. 
-10مراعاة مصاح الأطراف المختلفة وتفعيل التواصل معهم. 


ثانيا : حصائص حو كمة الشركات . 


تمثل الخصائص التالية السمات الي يجب أن تتوفر في ح وكمة الش ركات وتساعد على تكامل الجوانب الفكرية الخاصة بهاء كما تساعد على 


تحقيقق أهدافها ومزاياها المتعددة »وهى -: 


-1المسئولية أمام ختلف الأطراف. 

-2استقلالية مجلس الإدارة واللجان المحتلفة. 

-3الانضباط الذاتي والالتزام بالقوانين. 

-4منع المتاجرة بالسلطة والمعلومات الداحلية للوحدة الاقتصادية. 
-5هاية أصول الوحدة الاقتصادية. 


اا مات حو كمة الش ر كات 
تمغل المقومات التالية الدعائم الأساسية ال يجب توافرها حي بمكن الحكم بتطبيق حو كمة الش ر كات قي الوحدة الاقتصادية »وهي-: 


-1توفر القوانين واللوائح الخاصة بضبط الأداء الإداري للوحدة الاقتصادية. 

-2وحود لحان أساسية ‏ منها لحنة المراحعة - تابعة مجلس الإدارة لمتابعة أداء الوحدة الاقتصادية. 
-3وضوح السلطات والمسئوليات باميكل التنظيمي للوحدة الاقتصادية. 

-4فعالية نظام التقارير وقدرته على تحقيق الشفافية وتوفير المعلومات . 

-5تعدد الجهات الرقابية على أداء الوحدة الاقتصادية . 


رابعا -:حددات حو كمة الشركات. 


بالنظرة السطحية إلى هذه الحددات قد تفهم على أما قيود على الح وكمة » ولكنها في الواقع نمثل ضوابط لضمان فعالية تطبيق الج وكمة »وهي 


أ - حددات خحارحية....وتشمل - 
-1الأنظمة والتشريعات والأحهزة الرقابية 


-2معايير الحاسبة 
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-3معايير المراجعة 
-4ا لمو سسات للمالية 


-5الأسواق 


ب - محددات داخلية ....وتشمل - : المساهمون -2-جلس الإدارة والمديرون -3أصحاب المصاح -4المراحعة -5طرق الإفصاح المحاسبي 
خامساً : = مبادئ حوكمة الشركات 


وتمثل هذه المبادئ العمود الفقري لتطبيق الج وكمة » لذا فقد حازت على اهتمام خختلف الميعات والتنظيمات ذات الصلة بتطبيق الج وكمة »مثل 
: منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية([08)]0) »بورصة الأوراق للمالية بنيويورك » بنك التسويات الدولي ( 815 ) » المنظمة الدولية 
للجان الأوراق للمالية 10$S€٤0(‏ )» علاوة على اهتمام الباحثين والكتاب لذا فقد تعددت هذه المبادئ واحتلفت من حهة إلى أخحرى » 
ولكن أكثرها قبولا واهتماما وأيضا أسبقها صدورا هي المبادئ الصادرة عن ( )0٤€٣[‏ عام 1999م وال تم إعادة صياغتها عام 
04م وهي: 


مبدأ حهماية حقوق المساحمين ويتحقق هذا المبداً من حلال-: 

-1تأمين وسائل التسجيل والنقل والتحويل للكية الأسهم. 
-2حضور الحمعية العامة والتصويت وانتخحاب أعضاء مجلس الإدارة . 
-3الحصول على المعلومات المختلفة. 

-4ممارسة الرقابة على أداء الوحدات الاقتصادية. 


-5الحصول على حقوقهم في الأرباح. 
ب - مبداً المساواة بين المساهين في المعاملة ويتحقق هذا المبدأً من خلال-: 


-1المساواة في توفير المعلومات لمختلف الفغقات 

-2المساواة ق المعاملة للفعات المتكافغة من المساهمين. 
-3الدفاع عن الحقوق القانونية. 

-4الإفصاح عن المصالحة الخاصة مجلس الإدارة والمديرين. 


-5التعويض عن حالات التعدي على حقوقهم. 
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ج - مبدأ دور أصحاب المصالح ف الحو كمة ويتحقق هذا المبدأً من خلال-: 

-1التعاون بين أصحاب المصالح وإدارة الوحدات الاقتصادية. 

-2المشار كة قي المتابعة والرقابة على أداء الوحدات الاقتصادية. 

-3ضمان حصوهمم على المعلومات الملائمة والكافية والموثوق فيها. 

-4امحافظة على حقوقهم . 

-5الحصول على التعويضات في حالة انتهاك حقوقهم. 


د - مبداً الإفصاح والشفافية ويتحقق ذلك من خلال-: 


-1دقة الإفصاح. 

-2التوقيت الملائم للإفصاح. 
-3شمولية الإفصاح. 

-4مراجعة المعلومات المفصح عنها. 


-5توفير قنوات توصيل المعلومات للمستخدمين . 


ه- مبداً مسقوليات جلس الإدارة ويتحقق ذلك من خلال-: 

-1ضمان مسؤلية المجلس تحاه الوحدة الاقتصادية والمساهمين. 

-2توفير المعلومات الكافية والموثوق فيها . 

-3المعاملة المتكافئة لحميع المساهمين . 

-4الالترام بالقوانين وتحقيق مصالح كافة الأطراف. 

-5اتخاذ القرارات ومتابعة المهام والوظائف الأساسية » بالوحدة الاقتصادية . 


في ضوء ما سبق يري الباحث ضرورة الإشارة إلي النقاط التالية حول الجوانب الفكرية لحو كمة الش ر كات وعلاقة ذلك بالمعلومات الحاسبية-: 


. تكامل الجوانب الفكرية للح و كمة حاصة وأما جمعت خمسة حوانب أساسية هي الأهداف والخصائص والمقومات والحددات والمبادئ » 
علاوة على شموليتها واحتوائها على جيع المغردات النظرية والتطبيقية للح وكمة بصورة بمكن أن يطلق عليها "الإطار المتكامل لحو كمة 
الشر كات " 


.إن الالتزام بتطبيق هذه الجحوانب في مختلف الوحدات الاقتصادية - وبصفة حاصة الش ر كات المساهمة - بصرف النظرية عن طبيعة نشاطها 
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أسهمها في سوق الأوراق للمالية . 


.الأبعاد امحاسبية للح و كمة وال سبق للباحث الإشارة إليها تظهر بوضوح في تلف الجحوانب الفكرية ها » وهذا يعكس دور الجوانب 
المالية والمحاسبية في تكوين الإطار المتكامل لح وكمة الش ركات. 


.4تظهر العلاقة بين المعلومات الحاسبية » وتحقيق أهداف ومزايا الج وكمة من خلال الاعتماد على هذه المعلومات في ممارسة الرقابة على 
ختلف حوانب أداء الوحدة الاقتصادية وزيادة الثقة فيها وتحقيق العدالة والشفافية وحاربة الفساد وتحقيق التواصل مع الأطراف المحتلفة ذات 


العلاقة بالو حدة الاقتصادية . 


.5بالنظر إلى حصائص ومقومات الح وكمة بشئ من التأنِ والتدقيق يتضح أن الحزء الأكبر منها يصعب تحقيقه ما لم تتوفر المعلومات الحاسبية 


اللازمة لذلك » والأكثر من هذا هو ضرورة توفر هذه المعلومات .حستوى الجودة الشامل. 


.أن معظم - ما م يكن جميع - مخددات ال جو كمة سواء الخارحية أو الداحلية هي ضوابط لتحقيق حودة المعلومات الحاسبية وال يؤدي 
تحقيقها إلى إعادة ثقة المستثمرين والمقرضين الحاليين والمرتقبين ومختلف المستخدمين هما قي القوائم والتقارير المحاسبية وق الممارسة المحاسبية 


کک 


.7ن العامل المشترك الذي يمع بين جميع مبادئ الج وكمة - بصرف النظر عن وحود مبداً مستقل بذلك وهو المبداً (د )- هو المعلومات 
امحاسبية مفهو مها الشامل .معا تتضمنه من جوانب ختلفة عن الوحدات الاقتصادية ولا يقتصر الأمر على ذلك بل بمتد ليشمل الجوانب التالية 


أ -مرحلة إعداد المعلومات الحاسبية ومسقولية مجلس الإدارة والمستويات الإدارية واللحان المختلفة والمراحعين » عنها. 
ب -المعلومات قي حد ذاتما وما يجب أن يتوفر بها من عناصر الجودة المختلفة. 


ج - مرحلة الإإفصاح عن المعلومات وتوصيلها لمخحتلف المستخدمين ها سواء من داحل أو من حارج الوحدة الاقتصادية. 


الحو كمة احاسبية: 


لقد تعددت التعاريف المتعلقة بحو كمة الشر كات 60۷€۲١3۸٤€‏ ع€أK0۲0۲3‏ وذلك بتعدد اهتمامات وتخصصات الكتاب والباحثين» 


فلقد عرف البعض حو كمة الشركات اما 
نظام متكامل للرقابة المالية والغير مالية والذي عن طريقه يتم إدارة الشركة والرقابة عليها. 


بالإضافة إلى أَما :مجموعة من الطرق وال بعكن من حلاها أن يتأكد المستثمرون من نحقيق ربحية معقولة لاستشماراتم . 
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كما أن هناك من عرفها بأما :ججموعة من القوانين والقواعد والمعايير الي تحدد العلاقة بين إدارة الشركة من ناحية» وحلة الأسهم 
وأصحاب المصالح أو الأطراف المرتبطة بالشركة (مثل حلة السندات» العمال» الدائنين» المواطنين)من ناحية أخحرى. 
ومن خلال التعريفات السابقة يتضح لنا أن هناك معان أساسية لمفهوم حوكمة الشركات وهي: 


-محموعة من الأنظمة الخاصة بالرقابة على أداء الشركات. 
-تنظيم للعلاقات بین ججلس الإإدارة والمديرين والمساهمين وأصحاب المصاخ. 
-التأكيد على أن الشركات يجب أن تدار لصاح المساهحمين. 


-جحموعة من القواعد يتم عوجبها إدارة الشركة والرقابة عليها وفق هيكل معين يتضمن توزيع الحقوق والواحبات فيما بين المشاركين في 
إدارة الشركة مثل مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين والمساهمين . 

ومن الناحية امحاسبية زاد الاهتمام بحو كمة الشركات في محاولة حادة لاستعادة ثقة مستخدمي المعلومات للالية مثلين في كافة الأطراف 
أصحاب المصلحة حاصة المساهمين والمتعاملين في سوق الأوراق للالية قي مدى دقة وسلامة المعلومات المفصح عنها من جانب إدارة الوحدة 
الاقتصادية من خلال القوائم الالية المنشورةء وبالتالي جودة تلك التقارير المعتمدة من مراقي الحسابات المعينين من قبل الحمعية العامة 
للشركة. 

وقد أثارت الفضائح المالية العديد من التساؤلات وعلامات الاستفهام حول العلاقة ثلاثية الأطراف بين إدارة الوحدة الاقتصادية ومدقق 
الحسابات وأصحاب المصلحة قي الوحدة الاقتصادية حاصة المساهمين المتعاملين في سوق الأوراق للماليةء وإلى أي مدى يمكن حدوث تلاعب 
من حانب إدارة الوحدة الاقتصادية أو حدوث تحالف بينها وبين مدقق الحسابات يمكن أن يضر .مصالح المساهمين وباقي الأطراف الأحرى 
ذات المصلحة» والإدارة الكفء هي الي تقوم باستغلال موارد الشركة للمالية والبشرية على أكمل وحه» وضمانا لذلك تختص حوكمة 
الش ركات بوضع إطار تنظيمي يتضمن بوضوح المبادئ والمغل العليا الي تتبعها الشركة في 

معاملاتما الداحلية والخارحية . 


2 -أهداف خصائص ومقومات الحو كمة الحاسبية: 


للح وكمة الحاسبية أهداف وحدت من أجل تحقيقها وحصائص ساعدتما على ذلك ويمكن تلحيص أهدافها ق العناصر التالية: 
-حسين القدرة التنافسية للوحدات الاقتصادية وزيادة قيمتها. 

-فرض الرقابة الفعالة على أداء الوحدات الاقتصادية وتدعيم المساءلة المحاسبية بها. 
-ضمان مراحعة الأداء التشغيلي والمالي والنقدي للوحدة الاقتصادية. 

-تقويم أداء الإدارة العليا وتعزيز المساءلة ورفع درجة الثقة فيها. 

-تعميق ثقافة الالتزام بالقوانين والمبادئ والمعايير المتفق عايها. 

-تعظيم أرباح الوحدة الاقتصادية. 

-زيادة ثقة المستنمرين في أسواق المال لتدعيم المواطنة الاستثمارية. 

-الحصول علي التمويل المناسب والتنب بالمحاطر المتوقعة. 

-تحقيقق العدالة والشفافية وحاربة الفساد. 

-مراعاة مصالح الأطراف المختلفة وتفعيل التواصل معهم. 
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أما حصائصها المساعدة على بلوغها هذه الأهداف فتتمثل فيما يلي: 

-المسفولية أمام مختلف الأطراف. 

-استقلالية مجلس الإدارة واللجان المختلفة. 

-الانضباط الذاتي والالتزام بالقوانين. 

-منع المتاجرة بالساطة والمعلومات الداخلية للوحدة الاقتصادية. 

- -هماية أصول الوحدة الاقتصادية. 
ونمثل المقومات التالية الدعائم الأساسية ال يجب توافرها حن يمكن الحكم بتطبيق الحو كمة الحاسبية قي الوحدة الاقتصادية وهي:- 

-توفر القوانين واللوائح الخاصة بضبط الأداء الإداري للوحدة الاقتصادية. 

-وحود لجان أساسية - منها لحنة المراجحعة - تابعة مجلس الإدارة لمتابعة أداء الوحدة الاقتصادية. 

-وضوح السلطات والمسئوليات بامهيكل التنظيمي للوحدة الاقتصادية. 

-فعالية نظام التقارير وقدرته على تحقيق الشفافية وتوفير المعلومات. 

- .تعدد الجهات الرقابية على أداء الوحدة الاقتصادية 

|| - مبادئ الحو كمة الحاسبية وأضرار عدم الالتزام ها 

1-مبادئ الحو كمة الحاسبية 
أدت الحاجة إلى تطبيق مفهوم حو كمة الشركات إلى إيجاد ججحموعة من المبادئ والقواعد ال تساعد على ذلك» ومن المؤسسات الي اهتمت 
بإصدار هذه اللمبادئ صندوق النقد والبنك الدوليين ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الي قامت بإصدار مبادئ حوكمة الشركات 
سنة 1999وتم تعديلها سنة 2004 » وكون أن هذه المبادئ تعتبر المرجحع الأساسي للعديد من الممارسات المتعلقة بح وكمة الشركات 
سوف نقوم بعرضها في النقاط التالية حيث تتكون من ستة مبادئ أساسية هي: 

1/التحقق من وجود إطار فعال و كمة الشركات :فلكي يتم ضمان وضع إطار فعال 

لح وكمة الشركات» فإن من الضروري وحود أساس قانون وتنظيمي ومؤسسي فعلا يمكن لكافة المشاركين في السوق الاعتماد عليه ي 
إنشاء علاقتهم التعاقدية الخاصة» وعادة ما يضم إطار حو كمة الش ركات على عناصر تشريعية وتنظيمية وترتيبات للتنظيم الذاتي والالترامات 
الاحتيارية وممارسات الأعمال الي هي نتاج الظروف الخاصة بالدولة وتاريخها وتقاليدهاء ولكي يكون هناك ضمان لوجود أساس لإطار 
فعال لحو كمة الش ر كات » هناك جحموعة من الأرشادات والعوامل يجب أحذها بعين الاعتبار وهي: 

-ينبغي وضع إطار حوكمة الشركات بمدف أن يكون ذا تأثير على الأداء الاقتصادي الشامل ونزاهة الأسواق وعلى الحوافز الي يخلقها 
للمشا ر كين في السوق وتشجيع قيام أسواق مالية تتميز بالشفافية والفعالية. 

-ينبغي أن تكون المتطلبات القانونية والتنظيمية الي تؤثر في نممارسة حوكمة الش ر كات في نطاق اخحتصاص تشريعي ما متوافقة مع أحكام 
القانون وذات شفافية وقابلة للتنفيذ. 

-ينبغي أن يكون توزيع المسئوليات بين محتلف الجهات في نطاق اخحتصاص تشريعي ما محدد بشكل واضح مع ضمان خدمة المصلحة 
العامة. 

-ينبغي أن يكون لدى الجهات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية السلطة والتراهة والموارد للقيام بواجباتما بطريقة متخصصة وموضوعية» فضلا 
عن أن أحكامها وقراراتما ينبغي أن تكون ق الوقت المناسب وتتميز بالشفافية مع توفير الشرح الكافي هما 

ضمان حقوق المساهمين :تت ركز حقوق المساهمين في الشركة على موضوعات أساسية مثل انتحاب أعضاء مجلس الإدارة أو الوسائل الأحرى 
للتأثير على تكوين مجلس الإدارةء والموافقة على العمليات الاستفنائية وبعض لموضوعات الأساسية الأحرى كما يحدده قانون الشركات 
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واللوائح الداخلية للشركة ويعكن النظر إلى هذا القسم باعتباره بيانا لمعظم الحقوق الأساسية للمساهمين التي تم الاعتراف ها قانونا في جميع 
دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية» وهناك حقوق إضافية مثل الموافقة على أو انتخاب المراحعين والتعيين المباشر لأعضاء مجلس الإدارة 
والقدرة على رهن الأسهم والموافقة على توزيعات الأرباح. 
وبصفة عامة هناك بحموعة من الإرشادات الي يجب الأحذ جا عند الالترام بتطبيق المبداً الثان المتعلق بحقوق المساهمين والوظائف الرئيسية 
لأصحاب حقوق الملكية وهي: 
أ - ينبغي أن تتضمن الحقوق الأساسية للمساحمين الحق ي: 

-طرق مضمونة لتسجيل الملكية. 

-إرسال أو تحويل الأسهم. 

-الحصول على المعلومات للمادية وذات الصلة بالشركة ق الوقت المناسب وعلى أساس منتظم. 

-المشاركة والتصويت قي احتماعات الجمعية العامة للمساهين. 

-انتخحاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة. 

-نصيب في أرباح الشركة. 
ب - ينبغي أن يكون للمساهمين الحق قي المشاركة وأن يحصلوا على المعلومات الكافية عن القرارات الي تتعلق بأي تغيرات أساسية في 
الشركة مثل: 
-تعديل النظام الأساسي أو عقد التأسيس أو ما بماثلهما من المستندات الجاكمة للشركة. 
-التر حيص بإصدار أسهم إضافية. 
-العمليات الاستفنائية الي تؤدي إلى التأثير على الشركة. 
ج -ينبغي أن تكون للمساهمين فرصة المشاركة الفعالة والتصويت في احتماعات 
المع العامة للمساهمين كما ينبغي أن يحاط المساهمون علما بالقواعد الق تحكم 
احتماعات الجمعية العامة للمساهمين عا قي ذلك إحراءات التصويت. 
و لتحقيق ذلك يجب مراعاة الآن: 
-ينبغي تزويد المساهمين بالمعلومات الكافية في الوقت المناسب فيما يتعلق بتاريخ ومكان وحدول أعمال الجمعية العامة» وكذلك المعلومات 
الكاملة وقي الوقت المناسب عن الموضوعات الي سيتم أتحاذ قرارات بشأما قي الاحتماع. 
-ينبغي أن تتاح الفرصة للمساهمين لتوحيه الأسئلة إلى بجلس الإدارة ما ف ذلك 
الأسئلة المتعلقة بالتدقيق الخارحي السنوي» ووضع البنود على حدول الأعمال الخاص بالحمعية العامة واقتراح قرارات في نطاق حدود 
عة 
د -ينبغي تسهيل المشا ر كة الفعالة للمساهمين في القرارات الرئيسية الخاصة بح وكمة 
الش ركات مثل ترشيح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة» وينبغي أن تكون لدى المساهمين القدرة على التعبير عن آرائهم فيما يتعلق بسياسة 
مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار المديرين التنفيذيين في الشركة كما ينبغي أن يخضع القسم الخاص بتقدم أسهم لأعضاء بجلس الإدارة 
والعاملين كجزء من مكافآتمم لموافقة المساهين. 
ه -ينبغي أن يتمكن المساهمون من التصويت سواء شخصيا أو غيابيا مع إعطاء نفس الأثر للأصوات سواء تم الإدلاء بها حضوريا أو غيابيا. 
ز -ينبغي الإفصاح عن المياكل والترتيبات الرأسمالية ال تمكن بعض المساهمين أن يحصلوا على درحة من السيطرة لا تتناسب مع ملكيتهم 
من الأسهم» مع ضرورة الت ركيز على الآنِ: 
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-ينبغي أن يتم بوضوح تحديد والإفصاح عن القواعد والإحراءات الي تحكم حيازة السيطرة على الشركات في الأسواق للالية»ء وكذلك 
العمليات الاستثنائية مثل الاندماحات وبيع حصص جوهرية من أصول الش ر كات» وذلك حن يمكن للمستئمرين أن يفهموا حقوقهم والملجاً 
القانون هم .وينبغي أن تتم العمليات بأسعار شفافة وقي ظل شروط عادية تحمي حقوق كافة المساهمين وفقا لطبقاقم. 

-ينبغي عدم استخدام الوسائل المضادة للاستيلاء لحماية الإدارة وججحلس الإدارة من المساءلة. 

ح -ينبغي تسهيل ممارسة كافة المساهمين لحقوق للملكية عا في ذلك المستشمرين المؤسسين .وني هذا الجال» ذكرت المبادئ العديد من 
التوحيهات والإرشادات لضمان تسهيل ممارسة كافة المساحمين لحقوق الملكية الخاصة بم عا في ذلك المستشمرين المؤسسين وهي كالتالي: 
-ينبغي على المستثمرين المؤسسين الذين يعملون بصفة وكلاء أن يفصحوا عن حو كمة الشركات الخاصة يم وسياسات التصويت فيما 
يتعلق باستشماراتمم» ما ي ذلك من الإجحراءات القائمة لديهم لتقرير استخدامهم لحقوقهم التصويتية. 

-ينبغي على المستشمرين المؤسسين الذين يعملون بصفة وكلاء أن يفصحوا عن الكيفية الي يتعاملون يما مع التعارض المادي للمصالح الي قد 
تؤثر في ممارستهم لحقوق الملكية الرئيسية الخاصة باستشماراتم . 

3 -ضمان نفس المعاملة العادلة بين كافة المساهمين :يجب أن يضمن إطار حوكمة الش ر كات تحقيق المساواة وتحقيق المعاملة العادلة بين 
كافة المساهمين سواء كبار المساهمين أو صغار المساحمين (حقوق الأقلية)ء وكذلك المساواة بين المساحمين الحليين والمساحمين الأحانب. 

4 -ضمان احترام دور كافة أصحاب المصال في حوكمة الشركات :يجب أن يضمن إطار حوكمة الشركات احترام دور كافة الأطراف 
ذوي المصلحة في حو كمة الش ر كات مغل الدائنون والموردين والعملاء والعاملين بالشركة وكافة الجهات الحكومية» وتوفير المعلومات اللازمة 
لهم بصورة دورية وني الوقت المناسب» وحقهم في إحطار مجلس الإدارة بأي تصرفات أو مخالفات غير قانونية أو غير أحلاقية دون أن 
يترتب على هذا الإحطار أي مساس بحقوق تلك الأطراف تجاه الشركة. 

وبصفة عامة هناك بحموعة من الإرشادات الي يجب الالتزام بها عند الالتزام بتطبيق هذا المبدأً وهي: 

يجب احترام أصحاب المصالح ال ينشتها القانون أو تكون نتيجة الاتفاقات. 

-عندما يكفل القانون حاية المصالم» ينبغي أن تكون لأصحاب المصلحة فرصة الحصول على تعويض فعال مقابل انتهاك حقوقهم. 

-ينبغي السماح بوضع وتطوير آليات لتعزيز الأداء من أحل مشار كة العاملين. 

-عندما يشارك أصحاب الصاح في عملية حوكمة الشركات» ينبغي السماح مم بالحصول على المعلومات ذات الصلة وبالقدر الكاقي» 
وال كن الاعتماد عليهاء في الوقت المناسب وعلى أساس منتظم. 

-ينبغي لأصحاب المصالم» عا في ذلك العاملين وهيئات تثيلهم» أن يتمكنوا من الاتصال .عجلس الإدارة للإعراب عن اهتمامهم بشأن 
الممارسات غير القانونية أو غير الأحلاقية» وينبغي عدم الانتقاص أو الغض من حقوقهم إذا ما فعلو ذلك. 

-ينبغي أن يستكمل إطار حوكمة الش ر كات بإطار فعال وكفء للإعسار وإطار فعال آحر لتنفيذ حقوق الدائنين . 

5 -الإفصاح والشفافية :يجب أن يركز إطار حوكمة الشركات على تحقيق الافصاح والشفافية عن كافة الأمور المالية الي تخص الشركة» 
وتتعلق تلك الأمور المالية بنتيجة نشاط الشركة ومر كزها المالي وح ركة التدفقات النقدية وغيرها من الأمور المالية» وجب أن يشمل الإفصاح 
عن مدى تحقيق أهداف الشركة» ونتيجة نشاطها ومر كزها المالي وتدفقامما النقدية والسياسات الحاسبية المستخدمة والعلاقات مع الأطراف 
ذات العلاقة» وبيان مدى الالتزام بالمعايير الحاسبية والسياسات واللوائح ذات الصلة» مع ضرورة الإفصاح عن حصة الأغلبية في حقوق 
لملكية وحقوق الأقلية ومكافأة ججلس الإدارة والإفصاح عن كافة المعلومات المتعلقة مؤهلات أعضاء مجلس الإدارة. 

ومن ناحية أحرى يجب أن يتضمن الإطار العام للح وكمة تدقيق كافة الأمور المالية من قبل مدقق حسابات خارجي مستقل تعينه الجمعية 
العامة للش ركة حيث يقوم مدققا لحسابات بإعداد وتقدم تقرير تدقيق للمساهمين يتضمن الرأي الفيٰ الحايد حول مدى عدالة القوائم المالية 


:°e‏ بر ماليةء نولك وإدارة أعمال حوكمة الشركات كالية للحد من الفساد المالي والإاداري 
LFBM‏ ينظم الملتقى الوط حول: يومي 1-6 مایک 2012 


في التعبير في كل حوانبها الهامة من الأمور المالية للشركة. ويكون مدقق الحسابات الخارحي مسئول عن رأيه الوارد ق تقرير التدقيق أمام 
المساهمين وعن مدى بذله العناية المهنية اللازمة عند أدائه لعملية التدقيق . 

6 -التأكيد على مسؤولية مجلس الإدارة :على الرغم من ضرورة تأكيد فصل إدارة الش ر كات عن أصحاب هذه الشركات» وتحقيق فكرة 
الإدارة الخبيرة» وتحقيق مبدأً الاستقلالية» وتأكيد مبدأً المحاسبة عن المسؤولية» وهي جيعها تتحقق عندما تصبح مسئوليات بلس الإدارة 
واضحة وخحددة ومعلنة سواء من حيث :الصلاحية» المسؤوليات» الحقوق» الواحبات» المزايا والبدلات والأحور والمكافآت. 

ويجحب أن يتيح إطار أسلوب ممارسة سلطات الإدارة بالش ر كات الخطوط الإرشادية الاسترشادية لتوحيه الش ركات» كما يحب أن يكفل 
لمتابعة الفعالة للإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة» وأن تضمن مساءلة مجلس الإدارة» من قبل الشركة والمساهمين» وععن آخحر هناك 
بحموعة من الإرشادات الي يجب الأحذ ها عند تطبيق هذا المبدأ وهي: 

-ينبغي على أعضاء مجلس الإدارة أن يعملوا على أساس من المعلومات الكاملة وبحسن النية مع العناية الواجحبة وا يحقق أفضل مصلحة 
للشركة والمساهمين. 

-إذا ما كانت قرارات مجلس الإدارة ستؤثر في تلف محموعات المساهمين بطرق خختلفة» فإن على محلس الإدارة أن يعامل كافة المساهمين 
معاملة عادلة. 

-ينبغي على بحلس الإدارة أن يطبق معايير أحلاقية عالية» وينبغي أيضا أن يأخذ قي الاعتبار مصاح واهتمامات أصحاب المصال الآحرين 
-ينبغي على جحلس الإدارة أن يقوم بوظائف رئيسية معينة تتضمن: 

*استعراض وتوحيه استراتيجيه الشركة» وحطط العمل السنوية» ووضع أهداف الأداء» ومراقبة التنفيذء وأداء الشركة مع الإشراف على 
اللصروفات الرأمالية الرئيسية» وعمليات الاستحواذ» والتخلي عن الاستثمار. 

*الإشراف على فعالية ممارسات حو كمة الشركة وإجراء التغيرات إذا لزم الأمر. 

”احتيار وتحديد مكافآت ومرتبات والإشراف على كبار التنفيذيين بالشركة واستبدالهم إذا لزم الأمر مع الإشراف على تخطيط تداول 
المناضبت: 

”مراعات التناسب بين مكافآت كبار التنفيذيين وأعضاء ججحلس الإدارة وبين مصا الشركة والمساهمين في الأجل الطويل. 

“ضمان الشفافية في عملية ترشيح وانتخاب مجلس الإدارة» وال يجب أن تتم بشكل رسمي. 

*رقابة وإدارة أي تعارض تمل ف مصال إدارة الشركة وأعضاء ججلس الإدارة والمساحمين» ما ف ذلك إساءة استخدام أصول الشركة 
وإساءة استغلال عملياتالأطراف ذات الصلة أو القرابة. 

*ضمان نزاهة حسابات الش ركة» ونظم إعداد قوائمها المالية ما ني ذلك التدقيق المستقل» مع ضمان وحود نظم سليمة للرقابة وعلى وحه 
ا لخصوص وجود نظم لإدارة المحاطر والرقابة المالية ورقابة العمليات والالتزام بالقانون والمعايير ذات الصلة. 

”الإشراف على عمليات الإفصاح والاتصال. 

-ينبغي على مجلس الإدارة أن يكون قادرا على ممارسة الحكم الموضوعي المستقل على شؤون الشركة» وني هذا الجال» ذكرت المبادئ 
العديد من التوحيهات والإرشادات مجلس الإدارة بحيث يكون قادرا على مارسة الحكم الموضوعي المستقل على شؤون الشركة وهي 
کالتالي: 

*ينبغي أن تنظر جالس الإدارة ق تكليف عدد من أعضاء مججلس الإدارة من غير موظفي الشركة ذوي القدرة على ممارسة الحكم المستقل 
للقيام بالمهام الي يحتمل وحود تعارض في المصاح ما.وأمثلة تلك المسؤوليات الرئيسية هي ضمان نزاهة القوائم والتقارير المالية وغير الماليةه 
واستعراض عمليات التداول مع الأطراف ذات القرابة وترشيح أعضاء مجلس الإدارة والوظائف التنفيذية الرئيسية وتحديد مكافآت أعضاء 
مجلس الإدارة 
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“عندما يتم إنشاء لجان مجلس الإدارة ينبغي على مجلس الإدارة أن يحدد بشكل حيد وأن يفصح عن صلاحيتها وتشكيلها وإحراءات عملها. 
*ينبغي أن تكون لدى أعضاء مجلس الإدارة القدرة على إلزام أنفسهم .محسؤولياتم بطريقة فعالة. 

حي بعكن لأعضاء ججلس الإدارة أن يقوموا .مسؤوليتهم فإنه ينبغي أن تتاح هم كافة المعلومات الصحيحة ذات الصلة ف الوقت المناسب . 
2-أضرار عدم الالتزام بعبادئ حوكمة الشركات 

من أهم الأمثلة الواضحة لعدم إلتزام الش ر كات بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات هو افيار وإفلاس شركة إنرون للطاقة وال كانت من 
أكب الش ر كات ني الولايات المتحدة الأمريكية» فقد ضللت الشركة المساحمين وكل الجهات العاملة بسوق الأوراق للمالية» حيث تم بعلم 
مديرها الاتفاق مع مراقب الحسابات على التلاعب قي التقارير المالية لإحفاء الخسائر وتضخيم الأرباح نما أدى إلى ارتفاع القيمة السوقية 
لأسهمها ني البورصة .بالإضافة إلى ذلك قاموا المديرين التنفيذيبن بها بالاستفادة من المعلومات الداخلية المتاحة لديهم عن حقيقة الم ركز المالي 
للش ركة وقاموا ببيع أسهمهم بالشركة لتحقيق أرباح شخصية. 

وتعد شر كة إنرون نموذحا صارحا للاحلال بقواعد ح وكمة الشركات نتيجة عدم الالتزام بالشفافية ابحاه المستثمرين» فضلا عن عدم تحمل 
السؤولية من قبل المديرين التنفيذيين واستغلاحم لنفوذهم ومراكزهم القيادية ني تحقيق مكاسب شخصية وذلك من خلال التلاعب في 
التقارير المالية وإهدار حماية حقوق صغار المستفمرين وهنا يثار سؤال قي غاية الأهمية» وهو هل كانت الشركة لديها نظام للح وكمة حاص 
يما تم وضعه وفقا لمبادئ حوكمة الشركات المطبقة بالسوق الالية المدرحة به أسهمها أم لا؟ والإحابة هي نعم» فالشركة لديها نظام يتفق 
مع تلك المبادئ ولكن درجة التزام الشركة قي تطبيق تلك المبادئ هو الذي أدى لحدوث تلك الانحرافات.فقيام الدول عن طريق هيات 
السوق المالية بها بوضع لائحة لح وكمة الشركات ومطالبة الشركات للمقيدة بأسواقها المالية بوضع نظام للح وكمة حاص بها يتفق مع 
حجمها وظروفها وفق المبادئ تلك اللائحة ليس كافي لضمان سلامة أداء تلك الشركات» بل الأهم من ذلك هو الترام تلك الشركات 
بتطبيق تلك المبادئ . 

||| - مجالات ومارسات الحو كمة الحاسبية 

1-جالات تطبيق الحو كمة احاسبية 

لتطبيق حو كمة الشر كات وحعلها علاج ناحح للفساد ال مالي والإداري ووسيلة وأداة لذلك كان لا بد من تحديد جحالات عملها وال يكن 
التطرق هما فيما يلي: 

1- جال تأسيس فكر وثقافة الالترام: 

حيث تقوم فلسفة الح وكمة بإثراء وإحصاب فكر وثقافة الالتزام»وهو فكر ارتقائي بنائي» فكر قائم على التقاليد العتيدة الراسخة» والمستمدة 
من حضارة الشعوب» وزود بالقيم والمبادئ» واليّ تعمل على بناء وتأسيس لمضمون القيمي والأحلاقي الواسع المدى» وتعريف حجم 
الحاطر بالغة الضخامة الناجمة عن رعونة عدم التصدي للانحرافات» مهما كان حجمها يبدو حدودا» ومن ثم إنحاح نمارسات سلطة الإدارة 
لعمليات الح وكمة» أيا كان القائم هذه السلطة» سواء ما يتصل منها بسلطات الجمعيات العمومية» أو ما كان يتصل أيضا بعمل حالس 
الإدارةء وما كان منها يتعلق أيضا بعمليات وإنحاح ممارسات مدققي الحسابات الداخليين والخارحيين» وتحقيق فاعلية نظام المحاسبة» وتحويله 
بالفعل إلى نظام معلومات حقيقية وصادقة» فال حو كمة سلاحها الرئيسي هو تحقيق المعرفة» وهي لا تتحقق بدون معلومات» وهي تنتج بدون 
بيانات» وهي تلك الي يتم توفيرها من حلال : القوائم المالية الدورية» التقارير المالية الدولية» مبادرات الشركات بالإعلان. 
وبالتالي فإن الفكر والثقافة يضعان معا قواعد الوعي والإدراك والفهم»ويصيغان معا الإطار العام للترابط بين الأطراف المختلفة»إن الحوكمة 
تؤسس فكر وثقافة الالتزام» وتوثق كل شيء يجري في الشركات والمؤسسات» فلا شيء بمكن رصده خارج القوائم»بل يتعين أيتم رصد 
كل شيء قي القوائم»والحدث عنه في التقارير المالية الي تنشرها الش ركات. 
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إن الج وكمة تعمل على إبقاء الرموز صالحة وسليمة» وتؤكد على الأحلاق الحميدة وتضع نموذحا للقيم»وتعمل على العناية بالصحة 
والسلامة المالية. 
2 جال تحسين الشفافية وتحقيق الوضوح تستخدم الح وكمة كأداة تنوير واستنارة» وإلقاء الضوء على الجوانب المختلفة القائمة تي 
الش ركات» وبالتالي لا يوحد أي ما من شأنه أن يقلل من القدرة على الرؤية الشاملة لما يبحدث قي الشركات» أي أن تحد الح وكمة من : 
الضبابية» عدم الوضوح» اللبس» العتامة» الظلمة. 
وكلما كانت الح وكمة قوية» كلما كانت فاعلة» وكلما كانت تحسن من درحة الشفافية» ومن درحة الوضوح» وهي متطابات أساسية 
وضرورية لحذب الاستشمارات الحلية والدولية» وزيادة تراكمها ومكوناما. 
3 جال تحقيق المصداقية وزيادة عناصر الثقة :حاصة في البيانات والمعلومات الي يتم نشرها عن الش ركات» وما تتضمنه تقارير مراقي 
الحسابات عنهاء والإيضاحات للمتممة هاء ومن تم تحسين فاعلية وقدرة النظام المحاسبي في الشركات»على إيضاح ما يحدث ويتم فيهاء 
والتعبير الحقيقي عن الموحودات» وما يساعد على زيادة عناصر الثقة في الشركات وإكسايهما مصداقية» ومن هنا يتعين أن تكون للمبادئ 
الحاسبية والأعراف الحاسبية» والنظم الحاسبية والقواعد الحاسبية متقدمة» ومطبقة بشكل سليم حيث يتعين أن يتم تطبيق واحترام القواعد 
الأساسية بالنسبة لمدققي الحسابات» سواء كانوا مدققي حسابات ومعدي حسابات داخليين أو كانوا خحارحيينءفامحاسبة ها أهميتها القصوى 
في جحال الح وكمة» وهي مهمتها إظهار الحقيقة واضحة» ودون أ تغيير فيهاء أو احتيال» أو زيف» وهو ما 
سيم العرض له بإيجاز على التحو التالي: 
-بالنسبة لمعدي الحسابات التمويلية :وهم العاملون في جال الحاسبة داحل الش ر كات حيث يتعين على الإدارة القيام بالآنِ: 

“عدم استخدام التقارير المحاسبية سواء بشكل واسع أو محدود لتزييف الواقع» وإظهاره على غير حقيقته» بمدف خداع الغيرء أيا كان 
هذا الغير. 

“عدم إحفاء أي بيانات عن الأداء التمويلي للمشروعات» وكذلك أي بيانات عن الأصول العنوية أو أي معلومات غير تمويلية» 
حاصة تلك الي تتعلق بخلق القيمة» وهم صانع القرار. 
-بالنسبة لمدققي الحسابات الخارجيين المستقلين :يتعين على مدققي الحسابات القيام ما يلي: 

”أن تتم أعمال التدقيق من حانب مدقق حسابات كضف»ء ومن خلال شخصية مستقلة عن المشروع» وأن تظهر هذه الكفاءة وهذه 
الاستقلالية الكاملة قي العمل الذي يقوم به» وقي قدرته على اكتشاف الأحطاء» أو قي اكتشاف أوحه القصور» أو عمليات التحميل المحاسبي 
باستخدام قوائم مالية معدة ومضللة. 

”أن يقوم مدقق الحسابات باستخدام وتطبيق قواعد الحاسبة والتدقيق» والتنبيه إذا ما وحدوا استخدام لعمليات الدمح لبعض الحسابات 
لإحفاء حقائق» أو عمليات التجحميل الحاسبي» وال قد تلجاً إليها إدارة بعض الشركات للحصول على مكافآت ومزايا مرتبطة بنتائج 
الأعمال. 
*أن تكون هناك هيات حاسبة مهنية عليها التأكيد» والتأكد من أن أعضائها من مدققي حسابات الش ر كات - يحترمون ويراعون تطبيق 
القواعد المهنية قي عملهم. 
4 -جال توفير عناصر الجذب الاستغماري الحلي والدولي :حيث أن الح وكمة ليست هذفا في حد ذاته لكنها وسيلة وأداة للوصول إلى 
تحقيق أهذاف متعددة» وأهم هذه الأهداف توفير عناصر حيدة للجذب الاستثماري» سواء من حانب المستفمرين الدوليين» أو من حانب 
المستشمرين الوطنيين احليين ...وا يعمل على توطين كلا النوعين من الاستنمارات قي مشروعات غاية... وتعتمد عمليات الجحذب 
الاستثماري في أي سوق على توافر عناصر الثقة والمصداقية وتأكيد نزاهة المعاملات وارتباطها ميكل القيم والمبادئ المتعارف عليه. 


:°e‏ بر ماليةء نولك وإدارة أعمال حوكمة الشركات كالية للحد من الفساد المالي والإاداري 
LFBM‏ ينظم الملتقى الوط حول: يومي 1-6 مایک 2012 


جال نحقيق العدالة وتطبيق مبدأ على قدم المساواة :وتقوم الح وكمة في هذا المجال على قيئة الفرص المتاحة للجحميع» وعلى تطبيق مبداً 
على قدم المساواةء نما يزيد من الشعور بالعدالة» ومن الإنصاف وبالتالي من الأمان وما يقضي على حالات العجز والطمع وتمم الفساد . 
فضلا عن الظلم والغين الذي يقع على أي من الأطراف ذات العلاقة بالش ر كات ...فضلا عن عدم وحود أي ممارسات خاطئة» أو حالات 
تلاعب وإحفاء حساثر أو وجود إظهار لأوضاع على غير حقيقتهاء ومن تم تعمل الح وكمة على تحقيق العدالة» وإتاحة الفرصة لكافة 
الأطراف للمعرفة» وجعل الجميع يعاملون على قدم المساواة. 

6 -مجال تحسين الأداء :تعمل الح وكمة على حسن إدارة الش ركات خاصة فيما يتصل بعمليات التحطيط أو التنظيم أو المتابعة ومن ثم تزداد 
الكفاءة الإدارية للش ركات. 

7- جال زيادة الفاعلية والأداء :تقوم الح وكمة بدور شديد الأحمية في زيادة فاعلية الش ركات» وجعل حاضرها ومستقبلها واعدا من خلال 
عدة وسائل رئيسية هي: 

"وسيلة زيادة الإنتاج ورفع الإنتاحية. 

*وسيلة زيادة الجودة والارتقاء بالنوعية. 

“وسيلة اكتساب مزايا تنافسية خحاصة في جال التسعير وحدمات ما بعد البيع. 

وتعمل الح وكمة على تعميق الإحساس بالواحب وزيادة الشعور بالمسقولية وتنمية روح المشاركة المسقولة بين كافة الأطراف» وبالتالي 
يتحول الجميع إلى ش ركاء قي صنع النجاح . 

الخانمة: 

کا ایتا سابقا فتطبيق مفهوم حو كمة الش ركات يستند على جحموعة من للمبادئ والقواعد الي تعتبر .مثابة الخريطة التوضيحية ال يحب أن 
تتبعها كل من الحهات الرقابية على سوق رأس الال وأعضاء جحلس إدارة الش ر كات والإدارة التنفيذية للش ر كات حيث أن تطبيق هذه 
المبادئ يؤدي إلى توفير الحماية لأصحاب للمصال وبالتالي يساعد على حذب رؤوس الأموال والاستغمار» وتطبيق هذه المبادئ يعتبر المؤشر 
لوجود وسلامة الح وكمة. 


:°e‏ بر ماليةء نولك وإدارة أعمال حوكمة الشركات كالية للحد من الفساد المالي والإاداري 
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